
 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ƴǝǉǳŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǊƳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ .ǊŀƴŎƘ LƴŎΦ tΦhΦ .ƻȄ мп-лнф YƛƭōƛǊƴƛŜΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴŀƴǝǉǳŜŀǊƳǎΦƻǊƎΦƴȊκ                       !ǳƎǳǎǘ нлмн 

  

/ƻƭǘ .ƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƻƭǘ ōƻƻƪ ōȅ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊ wŀǇƭȅΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ aŜŜǝƴƎΦ 

 

 

 

 

 

DŜƴŜǊŀƭǎΩ hǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ tŀƳ bΦ ŀƴŘ tŀǳƭ /Φ 

ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ tŀƳ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊπ

ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ L ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ tŀƳ ŀƴŘ tŀǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜǾŜƭΦ 

 

!ƭǿȅƴ 

 

 

 

 

 

 

Cǳƴ CŀŎǘǎ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƭƭŜǘπ

ǇǊƻƻŦ ŎŀǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƙƛǎ LƴŦŀƳȅ {ǇŜŜŎƘΦ ! ǉǳƛŎƪ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ {ŜŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƘŀŘ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǇǊƻƻŦ ƭƛƳƻ ƻŦ !ƭ 

/ŀǇƻƴŜ ƛƴ мфомΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǉǳƛǇǇŜŘΣ άL 

ƘƻǇŜ aǊΦ /ŀǇƻƴŜ ǿƻƴΩǘ ƳƛƴŘΦέ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭǿȅƴ tƘ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

±ƛŎ /Φ  

!ǳŎǝƻƴ /ƻƴǾŜƴŜǊ 

{ǘŜǾŜ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{Ŏƻǧ tƘ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

wŜȄ όлпύ рсф омсф 

 

9ŘƛǘƻǊ 

WŀƳŜǎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŜȄ  

WƻƘƴ .  

5ŀǾŜ /  

{ǘŜǾŜ t  

tŀǘ t  

DƭŜƴƴ a  

 



!ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ  

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũ ƛǘ ǘǿƻ 

ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛǘŜƳǎΦ   

¶ LǎǊŀŜƭƛ aƻŘƛŬŜŘ aм IŜƭƳŜǘΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ YŜǾƭŀǊ 

IŜƭƳŜǘ 

¶ LƴŘƛŀ tŀǧŜǊƴ CƭƛƴǘƭƻŎƪ .Ǌƻǿƴ .Ŝǎǎ aǳǎƪŜǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ {ŀƭǘŜǊ ōǊŀƴŘ .Ǌƻǿƴ .Ŝǎǎ ōŀȅƻƴŜǘΦ 

¶ WŜũǊƛŜǎ ϧ WƻƴŜǎ ς wŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀƭƳŜǊ 

WƻƴŜǎΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ άbŜǿ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ǊŀƳƳŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘέ DŜƻǊƎŜ 

WŜũǊƛŜǎΣ bƻǊǿƛŎƘΦ ά!ǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎέ 

¶ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ мфло aƻŘŜƭ .ǊƻǿƴƛƴƎ [ƻƴƎ {ŜƳƛ 

!ǳǘƻ tƛǎǘƻƭ ƛƴ фƳƳ ŎŀƭƛōǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ tŀǊǘǎ 

ϧ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ǉƛǎǘƻƭ ōȅ ! ϧ 

² aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 5ǳƴŜŘƛƴΦ  

¶ олоŎŀƭ aŀǊǝƴƛ 9ƴŬŜƭŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘƻǘ /ŀǊōƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǿƛǘƘ ŀ b½ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ŀǊƳōŀƴŘ  ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ǝǘƭŜŘΤ ¢ƻǘŀƭ ²ŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ IƻƳŜ DǳŀǊŘǎΣ IƻƳŜ DǳŀǊŘ {ƛƎƴŀƭπ

ƭƛƴƎΣ IƻƳŜ DǳŀǊŘ aŀƴǳŀƭΣ ! .ƻƻƪƭŜǘ ƻƴ /ƻƭǘΣ 

²ŜōƭŜȅΣ {ƳƛǘƘ ϧ ²ŜǎǎƻƴΣ [ǳƎŜǊΣ aŀǳǎŜǊ !ǳǘƻ 

tƛǎǘƻƭǎΣ .ƻȅǎ !ƴǝ ¢ŀƴƪ ƎǳƴΣ IŀƴŘ DǊŜƴŀŘŜǎΣ 

bƻǊǘƘƻǾŜǊ tǊƻƧŜŎǝƭŜǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ [ƻŀŘƛƴƎΣ ŬǊπ

ƛƴƎΣ ǎǘƻǇǇŀƎŜǎΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¶ WŜũŜǊȅ ϧ WƻƴŜǎ  ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǎƻ ǊŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ  ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ  ¸Ŝǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƎŜŀǊ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΗΗΗ 

¶  aŀǊǝƴƛ ŎŀǊōƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ŀǊπ

Ƴȅ ŀǊƳƻǳǊŜǊǎ ŦƻǊ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ LƴŘƛŀ tŀǧŜǊƴ /ŀǾŀƭǊȅ CƭƛƴǘƭƻŎƪ tƛǎǘƻƭ ŎƛǊŎŀ мунлΦ 

LƴŘƛŀ {ŜǊǾƛŎŜ {ǇƛƪŜŘ IŜƭƳŜǘ ƻŦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅǎƘƛǊŜ 

¸ŜƻƳŀƴǊȅ ŎƛǊŎŀ мфллΦ LƴŘƛŀ YƴƛŦŜκ{ǿƻǊŘΦ 

¶ !ƴ LƴƎƭƛǎ Iƛ tƻǿŜǊ {ŜƳƛ !ǳǘƻ tƛǎǘƻƭ ƛƴ фƳƳ ǇŀǊŀπ

ōŜƭƭǳƳ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƳŀƎπ

ŀȊƛƴŜΦ  !ƴ LǎǊŀŜƭƛ !ǊƳǎ {ŜƳƛ !ǳǘƻ tƛǎǘƻƭ ƛƴ Φрл !ϧ9 

/ŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜŀǾȅ Ǉƛǎǘƻƭ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛŘŜ 

ŀǊƳΦ  ! CƛƛƛǇŜǧŀ tt{ рл {aD ƛƴ Φнн[w /ŀƭƛōǊŜΦ ! 

Ǝǳƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ {ǳō aŀπ

ŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 

ōŀǊǊŜƭΦ  

¶ ! ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ǝǳƴ ǎƛƎƘǘǎΦ  

¶  {ƛƎƘǘǎΣ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {[w ǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŀƪŜǊǎ  ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¶  

 

 



¢Ƙƛǎ Lb/w95L.[9 ǇƛŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфмуΦ  

Lǘ ƛǎ муΣллл ƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǊ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ 

/ŀƳǇ 5ƻŘƎŜ Σ ƛƴ Lƻǿŀ   

IǳƳŀƴ {ǘŀǘǳŜ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ 

.ŀǎŜ ǘƻ {ƘƻǳƭŘŜǊΥ мрл ŦŜŜǘ  

wƛƎƘǘ !ǊƳΥ опл ŦŜŜǘ  

²ƛŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǊƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƻǊŎƘΥ мн мκн Ŧ ŜŜǘ  

wƛƎƘǘ ǘƘǳƳōΥ ор ŦŜŜǘ  

¢ƘƛŎƪŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻŘȅΥ нф ŦŜŜǘ  

[ŜƊ ƘŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘΥ ол ŦŜŜǘ  

CŀŎŜΥ сл ŦŜŜǘ  

bƻǎŜΥ нм ŦŜŜǘ  

[ƻƴƎŜǎǘ ǎǇƛƪŜ ƻŦ ƘŜŀŘ ǇƛŜŎŜΥ тл ŦŜŜǘ  

¢ƻǊŎƘ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΥ фул ŦŜŜǘ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ƅŀƳŜ ƻŦ ǘƻǊŎƘΥ мнΣллл  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǘƻǊŎƘΥ нΣулл  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΥ мΣнлл  

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ōƻŘȅΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŬƎǳǊŜ ƻƴπ

ƭȅΥ нΣллл  



!ǊƳƛǎǝŎŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊΣ {Ŝƭƛƴŀ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ wƛǾŜǊ 

5ƻƳŀƛƴ ōŜǎƛŘŜ [ŀƪŜ YŀǊŀǇƛǊƻΦ 

²Ŝƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƅȅ ƻǾŜǊ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŀ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ aƻǎǉǳƛǘƻ ŀƴŘ tрмΣ ōǳǘ L 

ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ŀ ¢оп ŀƴŘ tŀƴȊŜǊ aƪ п 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ Ϸмл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻǊ ǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ aƛƭƛǘŀǊƛŀ ƳŀǊƪŜǘκ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

.ǊŀƴŎƘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ b½ /ŀǊǘǊƛŘƎŜ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳōΦ 

¢ƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũΣ ȅŜǎ ŀ ¢оп-ур ǿŀǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ōǳǘ ƴƻ tŀƴȊŜǊ aƪ пΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢оп-ур ƭƛǾŜŘ ǳǇ 

ǘƻ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ŀƭƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƳŀŘŜΤ ōƻƻƪǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ .ǊŜƴ Dǳƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ aо {ǘǳŀǊǘΣ 

IǳƳƳŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ мфплǎ ŀǊƳȅ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƳƻŘŜǊƴ {ƻǾƛŜǘ Σ.ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŜŜƭŜŘ !t/ǎΦ 

!ǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ммΥллŀƳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ aƻǎǉǳƛǘƻ ƅȅ ōȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ aƻǎǉǳƛǘƻ ƳŀŘŜ 

ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƅȅ ōȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ 

aŜǊƭƛƴ ŜƴƎƛƴŜǎ ƳŀƪŜΦ  

!ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƻŘΣ .ƛǎπ

ƳŀǊŎƪ ŀƴŘ Lƻǿŀ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǎŀƛƭŜŘΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ΨŘƻƎ-ŬƎƘǘΩ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tрм aǳǎǘŀƴƎ ŀƴŘ .CмлуΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ DŜǊƳŀƴ ¦-.ƻŀǘ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  .ƻǘƘ ǇƭŀƴŜǎ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŜǊƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƻǳŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜ-

ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ DƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ²²н ǘƘŜƳŜŘ DŜǊƳŀƴǎ ōŀǧƭŜ .ǊƛǘǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǿŀǘŎƘ wƻƳŀƴ Ǿǎ {ŀȄƻƴΣ bƻǊǎŜƳŀƴ Ǿǎ 

±ƛƪƛƴƎǎΣ .ƻŜǊ ²ŀǊ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƻǊƛ 

[ŀƴŘ ǿŀǊǎΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ŬƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘ ǘŀǳƴǝƴƎ ŀǘ 

ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜΧΦ 

! ƎƻƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŘŀȅǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b½5CΣ 

ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ bŀǾȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŀȅΦ L ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ ǳǇ ŀǧŜƴŘπ

ƛƴƎ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƴ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

.ǊǳŎŜ aǳǊŘƻŎƘ 


